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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the challenges of accepting international students to the 
Iranian higher education system since the existing studies and experiences indicate a variety of 
problems in accepting international students in the higher education system in Iran. On the other hand, 
according to the Sixth Development Plan, there is a long way in order to reach to the goal of 
increasing the accepting international students. Therefore, in order to achieve these goals and increase 
international students, it is necessary to understand the existing obstacles and shortcomings. Therefore, 
the qualitative method has been used in order to achieve the purpose of the study. Moreover, the tools 
of data collection were semi-structured. The population of study was the faculty members of public 
comprehensive universities in Tehran. The samples of this study were also selected in the form of 
snowball. The results of the interviews were also analyzed using the thematic method. The findings 
indicate that the major challenges for accepting the international students can be categorized into five 
dimensions: educational, cultural and social barriers, economic barriers, political barriers, and 
structural / management categories. Finally, according to the results of this study, several suggestions 
were made to address the challenges for the accepting the international students in the higher 
education systems of Iran. 
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  هاي پيش رو و چالش رانيا يالمللي در نظام آموزش عال بين انيجذب دانشجو

1زدي يهما فضل
  3يمهتاب پورآتشو  2ياصغر زمان، * 1

  ، تهران، ايرانيآموزش تيريمد رشته ارشد يكارشناس. 1
  ، تهران، ايرانآموزش عاليريزي  پژوهش و برنامهمؤسسه ، استاديار. 2
 ، تهران، ايرانآموزش عاليريزي  پژوهش و برنامهمؤسسه ، استاديار. 3

  01/06/1398: تاريخ پذيرش  15/04/1398 :دريافتتاريخ 

  چکیده
ته اسـت. زيـرا   المللي در نظام آموزش عالي ايران صورت گرف هاي جذب دانشجويان بين پژوهش حاضر با هدف بررسي چالش

المللي است. از طرف ديگر با توجـه   هاي موجود حاكي از وجود مشكلات گوناگون در زمينه جذب دانشجوي بين مطالعات و تجربه
بيني شده براي جذب دانشجوي خارجي وجود دارد. بنـابراين بـراي    به برنامه ششم توسعه، فاصله زيادي تا رسيدن به اهداف پيش

هاي موجود ضروري است. براي رسيدن بـه هـدف    المللي، شناخت موانع و كاستي افزايش دانشجويان بين رسيدن به اين اهداف و
ساختاريافته بـود. جامعـه مـورد مطالعـه شـامل       آوري اطلاعات مصاحبه نيمه پژوهش، از روش كيفي استفاده شده است. ابراز جمع

ونه مورد مطالعه نيز به صورت هدفمند و گلوله برفي گـزينش  هاي جامع دولتي شهر تهران است. نم اعضاي هيئت علمي دانشگاه
ها تجزيه و  نتايج حاصل از مصاحبه كيبا استفاده از روش تماتها تا رسيدن به حد اشباع ادامه پيدا كرد. همچنين  اند. مصاحبه شده
از ديدگاه اعضاي هيئت علمي در ي الملل نيب انيعمده جذب دانشجو يها چالشهاي پژوهش بيانگر آن است كه  شد. يافته ليتحل

بنـدي   ي قابـل دسـته  تيري/ مـد يساختارموانع و  ياسيسموانع  ،ياقتصادموانع  ،يو اجتماع يفرهنگپنج بعد موانع آموزشي، موانع 
 ـ انيجذب دانشـجو  شيافزا ها و ي رفع چالشبرا ها و راهكارهاييشنهاديپ است. در پايان با توجه به نتايج پژوهش،  ـ نيب  در يالملل

  .شدارائه  رانيا ينظام آموزش عال

 .چالش ،ي ايراننظام آموزش عال ،المللي بين يانجذب دانشجو ،خارجي يدانشجودانشجو،  ها: کلیدواژه
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  مقدمه
خـود،   يند كه در منـابع انسـان  ا هايي هسسؤم ،ها دانشگاه

 كنند يم جاديخلاقانه و تبادل دانش را ا ديقدرت جذب و تول
 نـه يكـرده و در زم  تي ـرا حما هيدانش پا اقتصاد توانند يو م
ها  دانشگاه]. 1[ كنند تيفعال فناوري دانش نو و انتقال شيزا
 نيتـر  نهاد آموزش كشورها، از مهم ياجزا نيتر از مهم يكي

آمـوزش   ].2[ شـوند  يم يتلق ندهيجهان آ يده عوامل شكل
در خصوص شـناخت مسـائل،    قيمطالعات عم ازمندين يعال

تـا بتوانـد    استخود  طيت خرد و كلان محروندها و تحولا
را بـه   نـده يآ يهـا  شـران يپ نيتر و مهم يديثر كلؤعوامل م

خلق  يراهبردها ييو با شناسا نندك ينيب شيدرك و پ يخوب
را  دهدفمند و به موقع نقش خـو  هايي مطلوب با اقدام ندهيآ

آن در  يبقـا  يطـرف بـرا   كي ـاز  زيـرا كنـد.   فايا يبه خوب
 ييشناسا گرياست و از طرف د ين ضرورشد يجهان طيشرا

كـه بـا    دهـد  يامكان را م ـ نيا استگذارانيعوامل به س نيا
 ندهيكشف و خلق آ نديو مقررات مناسب، فرا نيقوان بيتصو

  ].3[ كنند يط يرا به خوب يآموزش عال
 ـ نيب رياخ يها سال يط سسـات  ؤم يبـرا  يسـاز  يالملل

 دي ـآ يبه حسـاب م ـ  يمحور يدل مشغول كي يآموزش عال
 رييدرباره تغ يمل يها سسات و دولتؤكه برگرفته از تفكر م

در سطح  ليتحص يتقاضا برا شيدانشگاه است. افزا طيمح
 ـ يشدن اقتصادها دهيهم تن  در ،يعال گسـترش شـبكه    ،يمل

هـا را   دانشـگاه  ،ييبر دانـا  يتوسعه مبتن و نترنتيو ا يجهان
 نديفرا قياز طر »كردن رييتغ« يجهان تيجهت انعكاس واقع

بـه منظـور   ]. 4[ اسـت  دهيبـه چـالش كش ـ   يساز يالملل نيب
 يبرخ ـ ،يهـا و نظـام آمـوزش عـال     شدن دانشگاه يالملل نيب

 ـ يهمكـار  يهـا  برنامـه  رينظ هاي اقدام جـذب   ،يمـرز  نيب
 يو اعطا يآموزش يها دوره يبرگزار ،يالملل نيب انيدانشجو

فتـه  در دستور كار كشورها قرار گر يسيمدارك به زبان انگل
 لي ـاز قب زي ـن هـايي  مـوارد، موضـوع   ني ـبـر ا  است. عـلاوه 

مـورد   زي ـن يريادگي ـو  يآموزش يندهاايكردن فر يالملل نيب
گفـت كـه    تـوان  يتوجه قرار گرفتـه اسـت. در مجمـوع م ـ   

مـوزش  آ تي ـفيسنجش ك يبرا يشدن به شاخص يالملل نيب
  ]. 5[ است شدهدر كشورها بدل  يعال

بـر   رگـذار يثأمل مهـم ت ، از عوا21در قرن  يآموزش عال
آمـوزش   يهـا  چـالش  نيتر و از مهم ديآ يجامعه به شمار م

 انيجذب دانشجو يها استيموضوع س د،يدر هزاره جد يعال

 يياي ـتحـرك و پو ]. 6[ اسـت  زبانيم يدر كشورها يخارج
 ـ تي ـگذشته اهم يها در دهه يالملل نيب انيدانشجو  يفراوان

در  ياس ـيس يهـا  يري ـگ ميبر تصم ياديز ريثأاست و ت افتهي
از كشورها داشته است. در  ياريبس يدانشگاه ينظام آموزش

منـد بـه صـرف بخـش      كـه علاقـه   يانيواقع، تعداد دانشجو
بـه طـور    ند،خود در خـارج از كشـور   يدانشگاه لاتيتحص

كـه آنهـا    سـت، يآور ن تعجـب  ني ـ. اابـد ي يم شيافزا وستهيپ
نظـر  در خـارج از كشـور از    لياز تحص ياديز نيمع يايمزا

در آمـوزش،   تيفيك نيو همچن يفرهنگ نيب يها تيصلاح
   ].7[ كردند افتيپرورش و تخصص در

 كـرد يخود رو سيسأاز بدو ت زين رانيا ياسلام يجمهور
 يهـا  ) را سـرلوحه برنامـه  يخارج يجذب دانشجو استي(س

اساس برنامه چهـارم توسـعه،    بر ].8[ خود قرار داد يفرهنگ
آمـوزش   هـاي  هها و مؤسس اهدانشگ: «25فصل چهارم ماده 

خود، نسبت  يها نهياز هز يبخش نيتأم يتوانند برا مي يعال
 ـيا انيدانشـجو  اي ـ يخارج انيبه جذب دانشجو كـه در   يران

 ديي ـمـورد تأ  يليكشورها در رشته تحص ـ ريسا يها دانشگاه
اشـتغال دارنـد، اقـدام     ليوزارت علوم و بهداشت بـه تحص ـ 

 يعـال  شبـاز مراكـز آمـوز    دها،ي ـتأك ني؛ با توجه به ا»كنند
ــور در ا ــكش ــه،يزم ني ــع ن ــد  يتيوض ــامطلوب دارن  ].9[ ن

هاي كمي و كيفـي دسترسـي بـه آمـوزش عـالي از       نشانگر
شــكاف عميــق ميــان وضــع موجــود كشــور مــا بــا جوامــع 

]. 10كنـد [  يافته موفق از نظر روند توسعه حكايت مي توسعه
 يرجخـا  انيتعـداد دانشـجو   ري ـكه در دو دهه اخنيوجود ا با

در  زي ـمنطقـه ن  يو كشـورها اسـت  برابـر شـده    3/2جهان 
ــابت ــه يجــد يرق ــه يهــا برنام ــرا يا بلندپروازان جــذب  يب

 يانـد، در كشـورمان نـوع    هدي ـتـدارك د  يخارج انيدانشجو
مشـهود   نـه يزم نيدر ا يراهبرد كلان مل و خلأ يميتصم يب

مطالعـه نشـان    نيا يو آمار يبخش اسناد يها افتهي است.
نه  رانيا در يخارج انيدانشجو يدهم درصد كيداد سهم 

 ينظـام آمـوزش عـال    يدارا يبـا كشـورها   سهيدر مقا فقط
 يا اندك است، بلكه با توجه به رقابت منطقه اريبس شرفتهيپ

چون  يايآس يبا كشورها سهيو در مقا زيانداز ن در سند چشم
 ـ   هي ـسنگاپور، ترك ،يمالز قابـل  ريغ يو امـارات متحـده عرب

 در خـلأ  نـه يمز ني ـدر ا راني ـر عمل كشـور ا قبول است. د
 يالگـو  يري ـگيپ راي ـز ،بـرد  يم ـ به سر يعمل يو ب ياستيس

 يالگوها يمثبت و ضرور يها بدون توجه به جنبه يفرهنگ



هيافتر هاي پيش رو و چالش رانيا يالمللي در نظام آموزش عال بين انيجذب دانشجو
 
 

79 

بـا   دي ـجد يزمـان  طيدر شـرا  يآموزش ـ  -يو علم ـ ياقتصاد
  ].11[ م استأتو يمشكلات

و  ينظـام آمـوزش عـال    تي ـفيك تي ـدر نظر گرفتن اهم
 ان،ياز جمله: ارتبـاط بـا مشـتر    تيفيك يها شاخص توجه به

دهنــدگان،  آمــوزش يا ارتبــاط بــا رقبــا، نقــش حرفــه    
اسـت كـه    هـايي  تضـرور  يي؛و پاسـخگو  يريپـذ  تيمسئول

كنـد. بهبـود نظـام     مي موارجانبه را ه همه شرفتيتوسعه و پ
 يهـا  فعاليت يها و كاست يپس از رفع و اصلاح كژ يآموزش

كـردن هـر گونـه     برطـرف  ن بـراي بنـابراي دهـد.   آن رخ مي
و علـل و   يينارسا صينظام، قدم اول تشخ كيدر  يينارسا

كـار ضـرورت    ني ـا راسـتاي در  يابيعوامل آن است كه ارز
  ]. 12[ ابدي يم

 فقط، 1396-97 يليآمار موجود در سال تحص اساس بر
در نظام  ليشاغل به تحص انيدرصد از دانشجو 57/0 حدود

اسـاس   بـر ]. 13[ نـد ا يخارج يشجودان ران،يا يآموزش عال
دولت موظف است به منظـور  «برنامه ششم توسعه  66ماده 

توسـعه و   د،ي ـكشـور در تول  يثر نظام آموزش عـال ؤحضور م
المللـي و   دانشجو در سطح بـين  تيو ترب ينشر علم و فناور

و پـژوهش و   يآموزش عـال  تيفيك يتوازن و ارتقا يبرقرار
مـاده، سـهم    ني ـمطابق ا ».دكنن ييرا اجرا يموارد يفناور

ــا در ســال يخــارج انيدانشــجو ، 1398، 1397، 1396 يه
 ينيب شيپ 8/1، 5/1، 2/1، 1، 8/0 بيبه ترت 1400و  1399

 ياعضـا  دگاهي ـد ضـروري اسـت   بنـابراين  ].14[ شده است
توليـد  در  آفرينـان  ترين نقـش  اصليبه عنوان  ي،علم تيئه

 رابطـه بـا  ر دالمللي و تربيت نيـروي متخصـص،    دانش بين
 ـ انيجـذب دانشـجو  هـاي   موانع و چالش  ـ نيب مـورد   يالملل

. بنابراين در پژوهش حاضر به سوال زيـر،  رديقرار گ يبررس
 نظام آموزش عالي ايران يها موانع و چالشدهيم:  پاسخ مي

 ـ نيب انيجذب دانشجو يبرا  تيئ ـه ياز نظـر اعضـا   يالملل
  اند؟ كدام يعلم

گرفتـه اسـت. بـه    هـايي صـورت    در اين راستا پژوهش
بـا   يدر پژوهش ـ ]15[ و همكـاران  يابوالقاسم عنوان نمونه،

 يدر سطح جهـان  يدانشگاه يريادگيمراكز  سهيمقا«عنوان 
كـه   دهنـد  ينشان م »رانيدر ا يدانشگاه يريادگيبا مراكز 
و  يدر سـطح جهـان   يدانشـگاه  يريادگيمراكز  نيتفاوت ب
 ينظر محتـوا  از رانيموجود در ا يدانشگاه يريادگيمراكز 
ــ ــيزيف طيمحــ ،يآموزش ــن ،يك  لات،يتشــك ،يانســان يروي

. بـا توجـه بـه    اسـت دار امعن ـ زات،ي ـهـا، مـواد و تجه   رسانه
 يريادگي ـ زمطالعـه مراك ـ  يها افتهيپژوهش  نيا يها افتهي

 يهـا  لفهؤمراكز در م نيكه ا دهد ينشان م رانيا يدانشگاه
 يك ـيزيف طيمح لات،يتشك ،يانسان يرويآموزش، ن يمحتوا

. بـه  اسـت  فينسـبت ضـع  بـه   زاتيها، مواد و تجه و رسانه
و مراكــز  رانيــا يدانشــگاه يريادگي ـمراكــز  نيبــ يعبـارت 

 وجـود  يتفاوت معنادار يدر سطح جهان يدانشگاه يريادگي
 يريادگي ـگرفـت كـه مراكـز     جـه ينت توان يم نيدارد؛ بنابرا
ذكـر شــده از   يهـا  لفــهؤدر م راني ـموجـود در ا  يدانشـگاه 

به مراكز  شتريتوجه ببه و  ديستنبرخوردار ن يلوبمط تيوضع
 واجارگاه و همكاران يفتح .نيازمندندمسئولان امر  ياز سو

آمـوزش   يهـا  چـالش  يبررس ـ«با عنوان  يدر پژوهش ]19[
 نشــان داد »يبهشــت ديدر دانشــگاه شــه يالمللــ نيبــ يعـال 
 ،يمـال  يهـا  چـالش  انـد از  كـه عبـارت   هـا  افتـه ي نيتر مهم

در  يو دانشـگاه  يكيپلمـات يد ،يانه، سـاختار فناور ،يفرهنگ
 يعلم ـ تيئه يضااز اع نيمعنادار است؛ همچن 0,05سطح 

كـه آمـوزش    ييهـا  چالش نيتر مهم ،يبهشت ديدانشگاه شه
 يهـا  چـالش  ب،ي ـبا آنها مواجه است به ترت يالملل نيب يعال
و  يفناورانــه، مــال  ،يكيپلمــاتيد ،يســاختار ،يفرهنگــ«

در  ]16[ مـنش  يو زمـان  يخراسـان  همچنين ند.ا »يدانشگاه
ثر در جـذب  ؤم اسىيموانع فرهنگى و س«با عنوان  يپژوهش
 دگاهي ـكه از د دنديرس جهينت نيبه ا »المللي بين انيدانشجو
 يضـعف در فضـا  « يدر موانع فرهنگ يعلم تيئه ياعضا

 ياسسي موانع در و »زندهيجذاب و برانگ يو فرهنگ ياجتماع
كــردن  يــياجرا يبــرا يعــال آمــوزش يهــا در نبــود بســته«
 دگاهي ـرا دارنـد و از د  نيانگي ـم نبـالاتري  »دي ـجد يها دهيا

ــجو ــين انيدانش ــع فرهنگـ ـ  ب ــي در موان ــتن « يالملل داش
 »المللي بين انينسبت به حضور دانشجو نانهيبدب يها دگاهيد
 گريد يرهامحدود مردمان كشو يآگاه« ياسسي موانع در و

را  نيانگي ـم نبـالاتري  »ياسلام -يرانيبا فرهنگ و تمدن ا
بـا عنـوان    يدر پژوهش] نيز 17خراساني و همكاران [ دارند.

بررسي موانع جذب دانشجويان نخبه خارجي با تأكيـد بـر   «
اعضـاي   دگاهي ـاز د ند كـه دنشان دا »1404انداز  سند چشم

ــه ــ تيئ  ــ يعلم ــادي، فرهنگ ــع اقتص ــيتجه ،يموان  ،يزات
نخبـه   انياز جذب دانشـجو  يو دانشگاه ياسيس ساختاري،

ــوگ يخــارج ــكــه از د يكــرده اســت در حــال رييجل  دگاهي
ــجو ــارج انيدانش ــانع تجه يخ ــيم ــداندر  يزات ــذب  فق ج
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موانع  ريكه سا يدر حال يستن رگذاريثأت يخارج انيدانشجو
در  ]7و [نيرســت زايالويــو مار آمنــدولا الســاندرا .رگذارنــديثأت

در مورد تجربـه تحـرك    يابيمطالعه ارز«با عنوان  يپژوهش
كـه تحـرك    دنديرس ـ جهينت نيبه ا »المللي بين انيدانشجو
است،  شيدر حال افزا وستهيبه طور پ دهيپد كي انيدانشجو
 تي ـتقو ايو  يريادگيبه  شتريب انيكند دانشجو مي دئيكه تأ
نشـان  نتـايج   نينـد. همچن ـ ا لي ـو دانش خـود ما  تيصلاح
 افتني ـبر  يمثبت ريثأدر خارج از كشور ت ليدهد كه تحص مي
 شـود.  مـي  يابي ـمثبت ارز يدر مصاحبه شغل رايغل دارد، زش

 ـ «با عنـوان   يدر پژوهش ]18[ نايلار لايلودم  يكـاربرد عمل
 انيآمـوزش دانشـجو   يبـرا  تي ـفيك تيريجامع مد ستميس

كـه خـدمات خلاقانـه،     ديرس ـ جـه ينت ني ـبـه ا  »المللي بين
و توسعه  ياطلاعات يها يوراها و اشكال آموزش، فن كيتكن

را بـه طـور    يو نظام آموزش ياهداف آموزش جينتا ،يا حرفه
 چياولـر  نايندلكو و كاتال آنكاهمچنين  بخشد. يم بهبود يكل
 انيدانشــجو يمــا بــرا ايــآ«بــا عنــوان  يدر پژوهشــ] 19[

بـه   »نهيدانشگاه ما به عنوان پنجره و آ م؟اي المللي آماده بين
 يهـا  المللـي فرصـت   بـين  يها كه برنامه دنديرس جهينت نيا
 يشـغل  يهـا  يكننـد و توانمنـد   بهتر را فراهم مـي  يموزشآ

اثرات مثبت قابل انتظـار   نيدهد. ا مي شيرا افزا انيدانشجو
اسـتقلال، ارائـه تجـارب     شـرفته، يپ يارتبـاط  يها با مهارت

مـرتبط اسـت.    ت،ي ـبر واقع يمبتن يها و چالش يفرهنگ نيب
 يرشــد شخصــ جــهينت در ،يدر ســطح فــرد ياصــل ريتــأث

كننده مشاهده شد. علاوه بر اثرات مثبت  شركت انيدانشجو
 يهـا  چـالش  انيدانشـجو  ،المللـي  بين تحرك يها از تجربه

مختلـف)،   يهـا  (زبـان و مـتن   جـايي  جابـه مربوط بـه   يكل
 ـ يهـا  چالش  يهـا  نقـل) و چـالش   و (مسـكن، حمـل   يعمل

مـورد علاقــه و   ي(روابـط راه دور، فقــدان غـذاها   يشخص ـ
  كردند. ) را گزارشياجتماع يها فعاليت

  پژوهش  روش
 قي ـاسـت. تحق  ياساس هـدف، كـاربرد   بر قينوع تحق

مصـاحبه صـورت    يمحتـوا  لي ـو تحل يفيرو از نوع ك شيپ
ــار  ــه آم ــت. جامع ــا  يگرف ــامل اعض ــه يش ــ تيئ  يعلم

و  قاتيوابسته به وزارت علوم، تحق يجامع دولت يها دانشگاه
 ،يبهشت ديشهر تهران (دانشگاه تهران، دانشگاه شه يفناور

) الزهـرا و دانشگاه  يمدرس، دانشگاه خوارزم  تينشگاه تربدا

به صورت هدفمنـد و بـه    ياز جامعه آمار يريگ . نمونهاست
به  دنيها تا رس انجام شد و تعداد مصاحبه يشكل گلوله برف

كنندگان در  كرد. مشاركت دايمصاحبه) ادامه پ 12حد اشباع (
كــه بــا حــوزه جــذب  ييپــژوهش بــا توجــه بــه نــوع آشــنا

  :دنشو يم ميتقس ريدارند به سه بخش ز يخارج انيدانشجو
 نـه يكـه در زم  يعلم تيئه يشامل اعضا ي:خبره نظر .1

المللي صاحبنظر و حداقل سه اثـر   بين انيجذب دانشجو
 ؛ندداشته باش  رابطه نيدر ا يپژوهش

 ييهـا  دانشگاه يعلم تيئه يشامل اعضايي: خبره اجرا .2
سـوابق   رتبط با موضوعم يياجرا يها است كه در سمت

هـا   دانشگاه الملل نيروابط ب تيري. مانند: مدنداجرايي دار
 ؛مشابه نيو عناو

و تجربـه   تيكه فعال يعلم تيئه ياعضا ي:خبره تجرب .3
المللي و تعاملات گوناگون  بين يجذب دانشجو نهيدر زم
  اند. ها داشتهنبا آ يو پژوهش يآموزش
 ي آنهاساز ادهيز پپس انيز ها  مصاحبه يمحتوا ليتحل

 نـد يفرا قيها از طر حاصل از مصاحبه يها . دادهانجام شد
بـر روش   ي) و مبتن ـيبـاز و محـور   ي(كدگذار يكدگذار

قرار گرفت. لازم به ذكـر اسـت كـه     ليمورد تحل كيتمات
 افـزار  بـا اسـتفاده از نـرم    ،يسـاز  ادهي ـها پس از پ مصاحبه

MAXQDA 2018 استخراج يكدها سپسو  يكدگذار 
و حصول  يبررس يبرا نيهمچن .شد ليتحلو  تجزيه ده ش

 ـبه دست آمده از پا جيكه نتانياز ا نانياطم برخـوردار   يياي
   صورت گرفت: ريز هاي باشند اقدام

صـورت   يابتـدا كدگـذار  : يبـا فاصـله زمـان    يكدگذار .1
 دوبـاره ماهـه   كي ـو در مرحله بعـد بـا فاصـله     رفتيپذ

 ؛شد سهيمقا گريدكيبا  جيصورت گرفت و نتا يكدگذار

 مياز همكاران بـا مفـاه   يكيبا كمك همكار:  يذاركدگ .2
 يها پژوهش و روش انجام آن كاملاً آشنا شد و آموزش

ــه  ــا رو  و  داده اولازم ب ــد ت ــته ش ــپس از او خواس  يس
بـا   جـه يانجام دهـد. پـس از آن نت   يها كدگذار مصاحبه
قـرار گرفـت و در انتهـا     سـه يمـورد مقا  هي ـاول يكدگذار

 ؛داده شد قيتطب گريكديها با  يذاركدگ

و  لي ـپـس از تحل با كمك مصـاحبه شـونده:    يكدگذار .3
شوندگان اطلاع داده شد  به مصاحبه جيها، نتا داده ريتفس

  .رفتيها صورت پذ داده ريها تفسنو با مشاركت آ
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  ها يافته
بـه دسـت آمـده از     يهـا  افتـه يو  جينتـا  بخـش  نيدر ا
موانع  ،يآموزشموانع در قالب  ،اهآن ليها پس از تحل مصاحبه
موانـع  و  ياسيسموانع  ،ياقتصادموانع  ،يو اجتماع يفرهنگ
  شود. يارائه م ريبه شرح ز يتيري/ مديساختار

  ها و موانع آموزشي الف: چالش

  . آموزش به زبان فارسي1
كنندگان، زبان يكي از موانـع اصـلي    از ديدگاه مشاركت

المللي است. بر اسـاس   در ايران براي جذب دانشجويان بين
مصوبه شوراي عالي انقلاب فرهنگي، آموزش در ايـران بـه   

بودن زبـان آمـوزش    زبان فارسي است. اين تأكيد بر فارسي
باعث شده است كه دانشجويان خارجي كه قصـد تحصـيل   
در ايران را دارند، قبل از شروع تحصـيل خـود در دانشـگاه،    

انـد. در   زبان فارسياي براي يادگيري  نيازمند گذراندن دوره
بسياري از موارد فرد خارجي پس از گذرانـدن دوره مـذكور،   
هنوز به سطحي از آمادگي لازم بـراي درك متـون علمـي    
نرسيده است و اين موضوع باعث ايجاد مشكلات آموزشـي  
مانند فقدان درك كامل دروس به ويژه دروس تخصصـي و  

يـن  شـود. گـاهي ا   نشـدن دانشـجو مـي    التحصيل حتي فارغ
مشكل براي دانشجوياني كه با زبان فارسي آشـنايي دارنـد،   
مانند دانشجويان افغانستان و تاجيكستان نيز وجود دارد و به 

هاي علمي  هايي در گويش، درك موضوع دليل وجود تفاوت
  براي آنها دشوار است.

كننده شماره  البته لازم به ذكر است طبق گفته مشاركت
ها ارسال شده است كه  به دانشگاهاي  ) به تازگي بخشنامه6(

در صورت درخواست فرد، امكان تحصيل بـه زبـاني غيـر از    
) اعلام 3كننده شماره ( فارسي وجود دارد. همچنين مشاركت

هايي اضافه شده است كـه در صـورت    كرد به تازگي تبصره
تــوان  بــه حــد نصــاب رســيدن دانشــجويان متقاضــي، مــي

ار كـرد. امـا همچنـان    هايي به زبان ديگر نيـز برگـز   كلاس
توان گفت كه مانع زبان آموزشـي بـه طـور كامـل رفـع       مي

  شود. ترين موانع محسوب مي نشده است و يكي از مهم
  المللي . كمبود استادان مسلط به زبان بين2

هاي موجود در زمينه جذب دانشـجويان   يكي ديگر از چالش
از  المللـي  هاي بين خارجي، كمبود استاداني است كه به زبان

جمله انگليسي، فرانسوي، عربي، آلماني و ... مسلط باشند و 
هــا را بــراي دانشــجويان  آمــادگي تــدريس بــه ايــن زبــان

  المللي داشته باشند. بين
ها در سطح  مناسب دانشگاه يعلم گاهيو جا تيفيك . نبود3

  المللي بين
هـاي   دانشـگاه كننـدگان   مشاركتبر اساس نظرات برخي از 

المللي از جايگاه علمي مناسبي برخـوردار   نايران در سطح بي
هاي كشور در سطح  نيستند. فقط تعداد محدودي از دانشگاه

هايي كه ما بـه افـراد    زيرا آموزشاند  شدهالمللي شناخته  بين
هاي شـناخته شـده و معتبـر در     فاقد استاندارددهيم  ميارائه 

المللي است، بنـابراين؛ مسـئله ذكـر شـده باعـث       سطح بين
شود تـا مـدارك تحصـيلي مـا از اعتبـار كـافي در دنيـا         مي

برخوردار نباشد. نكته ديگر در ارتباط با اين مانع ايـن اسـت   
كه، تعداد معدودي از اسـتادان و اعضـاي هيئـت علمـي در     

انـد  المللي شناخته شده كشور ما وجود دارند كه در سطح بين
هـاي خـود جـذب     و دانشجويان خارجي را به سوي دانشگاه

ها نيز دچار كمبودهايي از جملـه   كنند. همچنين دانشگاه مي
  ها و ... است. كيفيت نامناسب و تجهيزات آزمايشگاه

  يدرس يها المللي نبودن برنامه بين. 4
كننــدگان بــه روز نبــودن بنــابر نظــر برخــي مشــاركت

هـاي دانشـگاهي يكـي از موانـع      هاي درسـي رشـته   برنامه
شود  المللي محسوب مي آموزشي براي جذب دانشجويان بين

هاي علـوم   و روند تغييرات آن به خصوص در رابطه با رشته
ــل حساســيت  ــه دلي ــا   انســاني ب هــاي موجــود در رابطــه ب

  گيرد.  كردن اين علوم، به كندي صورت مي اسلامي
 ـاولو يهـا  در رشـته مناسب  تيظرف. نبود 5  يدار بـرا  تي

  المللي بين انيدانشجو
كننــدگان، بــراي برخــي  مطــابق نظــر تعــدادي از مشــاركت

المللي بيشتري  هي در ايران متقاضيان بيناهاي دانشگ رشته
ايـم. چـالش    وجود دارد كه در اين زمينه با دو چالش مواجـه 

المللي، متقاضـي   اول اينكه در بعضي موارد، دانشجويان بين
هاي كشـور وجـود    اند كه در دانشگاه هايي تحصيل در رشته

هـا نيـز بسـيار     شته توسط دانشگاهندارند. فرايند درخواست ر
شود فرصـت   دشوار و طولاني است كه اين مسئله باعث مي

المللي از بين برود. از طرفـي در برخـي    جذب دانشجوي بين
ها وجود نـدارد   ها ظرفيت كافي براي برخي رشته از دانشگاه



1398تابستان   |  74شماره    هيافتر
  

 
 
 

82 

المللي را دارنـد، ايـن موضـوع بـه      كه بيشترين متقاضي بين
شـود. بـه عنـوان مثـال در ايـن       مي عنوان چالش دوم تلقي

ها موانعي مانند: محدوديت اسـتادان مسـلط بـه زبـان      رشته
نامه، محـدوديت ظرفيـت    انگليسي، محدوديت در ارائه پايان

نامه و ... وجود دارد. بنـابراين در برخـي    استادان براي پايان
موارد گروه مربوط ناگزير به رد درخواست متقاضي خـارجي  

    شود. مي
  محور پژوهش ينظام آموزشبود . ن6

كننـدگان، سيسـتم    بر اسـاس نظـر برخـي از مشـاركت    
ها به صورت آموزشي پژوهشي است.  آموزشي ما در دانشگاه

هاي ايران تمايل  اكثريت افراد متقاضي تحصيل در دانشگاه
محور تحصيل كنند اما برخي از  دارند كه به صورت پژوهش

يـد  يتأشناسـند و   يمسئولان اين سيستم را به رسـميت نم ـ 

المللي از بين  كنند. بنابراين امكان حضور دانشجوي بين نمي
محـور   مند به تحصيل به صورت پـژوهش  رود كه علاقه مي

  است.
  المللي بين دانشجويان علمي سطح به ناكافي توجه. 7

كننـدگان، تعـدادي از    بنابر اظهارات برخـي از مشـاركت  
 ـ المللي جذب دانشجويان بين ران از لحـاظ علمـي   شده در اي
اند به نحوي كه در بعضي از مـوارد   هاي لازم فاقد صلاحيت
تـر از   المللي از نظر علمـي بـه مراتـب پـايين     دانشجوي بين

ســطح كــلاس خــود بــوده اســت و باعــث اعتــراض ديگــر 
شــود. گــاهي اوقــات ايــن  دانشــجويان و اســتادان نيــز مــي

 انـد كـه   دانشجويان فاقـد صـلاحيت، دانشـجويان بورسـيه    
كرد بابت اين دانشجويان، باعث از بـين رفـتن منـابع     هزينه

 شـــود.  مـــالي و كـــاهش ســـطح علمـــي دانشـــگاه مـــي

  المللي هاي مرتبط با موانع آموزشي جذب دانشجويان بين لفهؤ. م1جدول 

  كنندگان مشاركت يفراوان  هاي مرتبط با موانع آموزشي مؤلفه شماره
فارسي زبان به آموزش 1  12 

المللي بين زبان به مسلط اندتااس كمبود 2  4 

المللي بين سطح در ها دانشگاه مناسب علمي جايگاه و كيفيتفقدان  3  6 

درسي يها برنامه نبودن المللي بين 4  3 

المللي بين دانشجويان براي دار اولويت يها رشته در مناسبنا ظرفيت 5  3 

محور پژوهش ينظام آموزشنبود  6  1 

المللي بين دانشجويان علمي طحس به كافينا توجه 7  4 

 
 

  ها و موانع فرهنگي و اجتماعي ب: چالش

  ها در جامعه و دانشگاه يفرهنگ هاي محدوديتوجود  .1
كنندگان، به طـور كلـي    اساس نظر برخي از مشاركت بر

بستر فرهنگي جامعه ما به صورتي است كه آمادگي پذيرش 
هـاي   تضـاد  افراد خارجي توسط عموم مردم وجـود نـدارد و  
 بنـابراين شـود.   ارزشي افراد، باعث بروز مشكلات زيادي مي

هاي مختلف برخوردهاي  در برخي موارد با دانشجويان مليت
گيرد و دانشجويان خارجي با مخاطراتي  نامناسب صورت مي

شـود پـذيرش    ها سـبب مـي   شوند. اين محدوديت مواجه مي
حتـي صـورت   هـا بـه را   افراد غيرايراني در جامعه و دانشگاه

هـاي   تـوان بـه محـدوديت    از ايـن گونـه مـوارد مـي     نگيرد.

فرهنگي مانند الـزام رعايـت حجـاب، عـدم رعايـت حـريم       
پرسـتانه بـه ويـژه بـا     ي نژادهـا  خصوصي افراد، برخي رفتار

هـاي   پـذيرش افـراد بـا فرهنـگ    فقـدان  دانشجويان افغان، 
هاي مـذهبي ماننـد مـاه     مختلف و اعمال مربوط به مناسبت

شـود دانشـجويان    د كـه باعـث مـي   كـر ن و ... اشـاره  رمضا
  المللي تمايل كمتري براي حضور در ايران داشته باشند. بين

هاي مرتبط با موانع فرهنگي و اجتماعي  . مؤلفه2جدول 
  المللي جذب دانشجويان بين

 شماره
هاي مرتبط با موانع  مؤلفه

  فرهنگي و اجتماعي
 يفراوان
  كنندگان مشاركت

هاي فرهنگي  ديتوجود محدو  1
  10  ها در جامعه و دانشگاه
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  ها و موانع اقتصادي ج: چالش

  المللي بينبراي جذب دانشجويان  يكمبود منابع مال. 1
المللي نيازمند امكانات، خـدمات و   جذب دانشجويان بين

هـا منـابع   كه بـراي ايجـاد آن   هاي با كيفيت است زيرساخت
ز آموزش عـالي بـا   مراك بنابراينمالي كافي مورد نياز است. 

هاي خود و بـا توجـه بـه     توجه به حجم و گستردگي فعاليت
با المللي،  هاي بين اي مجزا مختص فعاليت رديف بودجه نبود

  ند.ا كمبود منابع مالي مواجه
  يامكان مبادلات ارز . فقدان2

يكي از موانعي كـه در حـال حاضـر بـراي دانشـجويان      
ادلات ارزي اسـت.  امكـان مب ـ فقـدان  المللي وجود دارد  بين

عليه كشـور   هاي موجود دانشجويان خارجي به دليل تحريم
هـاي زنـدگي و نقـل و     مين هزينـه براي پرداخت شهريه، تأ

اند و همچنـين امكـان واريـز     انتقالات مالي با مشكل مواجه
  پول به حساب دانشگاه وجود ندارد.

  يزندگ يها نهيهز شهريه و نيمأت فقدان .3
كنندگان، برخـي از دانشـجويان    ركتبنابر اظهارات مشا

هـاي زنـدگي،    مين مخارج دانشگاه، هزينهبراي تأالمللي  بين
همچنـين  انـد.   و ... با مشـكلاتي مواجـه   هاي درماني هزينه
اي كه به برخي دانشـجويان خـارجي پرداخـت     هزينه كمك
شود نيز بسيار ناچيز است و نيازهاي مالي فرد براي يك  مي

  كند. طرف نميزندگي معمولي را بر

هاي مرتبط با موانع اقتصادي جذب  لفهؤ. م3جدول 
  المللي دانشجويان بين

هاي مرتبط با موانع  مؤلفهشماره
  اقتصادي

 يفراوان
 كنندگان مشاركت

 جذب براي مالي منابع كمبود  1
 المللي بين دانشجويان

2 

 3 ارزي مبادلات امكانفقدان  2

3 
 يها هزينه و شهريه مينفقدان تأ

 زندگي
3 

  ها و موانع سياسي د: چالش

  زايبودن روند اخذ و يطولان .1
المللـي نيازمنـد تسـريع در فراينـد      جذب دانشجوي بين

اعطاي ويـزا بـه متقاضـي اسـت زيـرا در صـورت تعلـل و        
المللـي   بودن اين روند، فرصت جذب دانشجوي بـين  طولاني
كشور ديگـري را بـراي تحصـيل     ،و متقاضي رود مياز بين 

  كند. تخاب ميان
 ـيمشكلات س ايجاد .2 در توسـط برخـي كشـورها     ياس

  الملل با ايران روابط بين
كنندگان يكي از موانع  از مشاركت اساس نظر تعدادي بر

هـايي در   اصلي براي جذب دانشجويان خارجي حاصل تنش
سياست خارجي ايران توسط برخي كشورها و به ويژه خطـر  

به وجـود آمـده اسـت.    براي كشور  به تازگي كهاست جنگ 
هـاي خـارجي، شـهروندان     شود دولت اين موضوع سبب مي

خود را از حضور در ايران منع كنند و دانشجويان نيز تمايلي 
  براي تحصيل در ايران نداشته باشند.

المللـي   هاي بين از موانع ديگر در زمينه توسعه همكاري
ثبات سياسـي،   فقدانتوان به  و جذب دانشجوي خارجي مي

هـاي   برجام و در پي آن انـزوا و ايجـاد تحـريم    نبودن فقمو
  المللي اشاره كرد. بين

 ـنسـبت بـه ا   يمنف تيذهنهراسي و  ايران ايجاد .3  راني
  المللي سطح بيندر توسط برخي كشورها 
كنندگان به طـور كلـي بـدبيني در     مطابق نظر مشاركت

المللي نسبت به ايران ايجـاد شـده اسـت كـه در      سطح بين
خـواني  هـاي موجـود هم   با واقعيت فقطاز موارد نه  بسياري

آميزي تصويري منفـي از ايـران    ندارد بلكه به صورت مبالغه
شود. به طوري كه در ذهن افراد،  به افكار عمومي ارسال مي

بـه طـور   رسد و اين تصـوير   امن به نظر مي ايران كشوري نا
شـود. ايـن ذهنيـت منفـي      ها مخابره مي توسط رسانه عمده
ث شده است افراد پس از حضـور در ايـران از اينكـه در    باع

كشور امكانات مناسبي براي زندگي وجود دارد دچار شگفتي 
  شوند.

ــين  ــاركتهمچن ــماره مش ــده ش ــد اســت ) 8( كنن معتق
تواند باعث ذهنيت منفي نسبت بـه   موضوع ديگري كه مي«

 ييرپـا يد ي بـه نـام  قاعـده روانشـناخت   كايران شده باشد، ي
ها ماندگار  اساس اين قاعده اثر اوليه خاطره . برهاست خاطره
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كنند. ايران تجربه  شدن مقاومت مي است و در برابر فراموش
 80ميلادي و جنگ در اواخر دهه  70انقلاب در اواخر دهه 

هاي زيادي در افكـار   ميلادي را دارد و اين دو اتفاق تا سال
مسئله كه  عمومي مردم دنيا ماندگار خواهد بود. بنابراين اين

توانـد   در كشوري انقلاب و جنـگ اتفـاق افتـاده اسـت مـي     
  ».عاملي منفي براي آن كشور باشد

هاي مرتبط با موانع سياسي جذب  مؤلفه .4جدول 
  المللي دانشجويان بين

هاي مرتبط با موانع  مؤلفهشماره
  سياسي

 يفراوان
 كنندگان مشاركت

  3  بودن روند اخذ ويزا طولاني  1

2 
 يتوسط برخ ياسيلات سمشك جاديا

 6 رانيبا ا الملل نيكشورها در روابط ب

3 

 يمنف تيو ذهن يهراس رانيا جاديا
كشورها  يتوسط برخ رانينسبت به ا

  المللي در سطح بين
5  

  ها و موانع ساختاري/ مديريتي ه: چالش

فاقـد   يها به دانشگاه المللي بين انيدانشجو صيتخص .1
  لازم يها تيصلاح

هاي موجود در زمينه جـذب دانشـجويان    يكي از چالش
هايي است كـه فاقـد    توسط دانشگاه نهاالمللي، پذيرش آ بين

صــلاحيت و امكانــات مناســب و اســتاندارد بــراي ميزبــاني 
تواند باعث نارضـايتي   ند. اين مسئله ميا خارجيدانشجويان 

المللي، تبليغ منفي براي كشور و مانع جذب  دانشجويان بين
  خارجي شود. بيشتر دانشجوي

از  هيشـهر  افـت يدر يبـرا  كسـان ي اسـت يس فقدان .2
  المللي بين انيدانشجو
نبـود  ثبـاتي نـرخ ارز و    هاي اخير بـه دليـل بـي    در سال

براساس تصميم هيئت امنـاي  سهولت در دسترسي به آن و 
آمـوزش عـالي، بـراي دانشـجويان برخـي از       هـاي  مؤسسه

 ـ  كشورها شرايطي فراهم شـد تـا    ه ريـال  شـهريه خـود را ب
المللي ملزم  ي از دانشجويان بين ا پرداخت كنند اما هنوز عده

ند. نبود سياست واحـد  اخت شهريه خود به صورت ارزبه پرد
المللي باعث نارضـايتي برخـي از    براي كليه دانشجويان بين

  آنان شده است.

ــار .3 ــگاهنا يهمك ــا در زم مناســب دانش ــهيه ــذب  ن ج
  المللي ي بيندانشجو

هـاي موجـود در بـين     د بـه دليـل رقابـت   در برخي موار
المللـي   ها در زمينه افزايش جـذب دانشـجوي بـين    دانشگاه

كند و حتي گاهي مانع جذب دانشـجوي   مشكلاتي بروز مي
  شوند. المللي در دانشگاه ديگر مي بين

  المللي ي بينجذب دانشجو نهيچندگانه در زم تيريمد .4
يت كننـدگان مـدير   بر اسـاس نظـر برخـي از مشـاركت    

چندگانــه در آمــوزش عــالي و بــه ويــژه در موضــوع جــذب 
المللي، باعث بـروز مشـكلاتي شـده اسـت.      دانشجويان بين

گيرنده شامل وزارت علوم، شوراي عـالي   تعدد مراجع تصميم
انقلاب فرهنگي، شوراي بورس، سازمان امـور دانشـجويان،   
وزارت بهداشت، وزارت امور خارجه و ... باعث شده است كه 

ها، اهـداف و سـازوكارها روشـن و شـفاف نباشـد و       تسياس
ها ملزم به پاسخگويي به مراجع متعـددي باشـند. از    دانشگاه

سوي ديگر نيز در مواردي اين نهادها هماهنگ با يكـديگر  
كننـد. ايـن    و كارهاي يكديگر را خنثـي مـي   كنند ميعمل ن

انشـجوي  مسائل و مشكلات باعث شده است كـه جـذب د  
  ناموفق باشد. ايران در عملالمللي در  بين

 جـذب دانشـجو   يهـا بـرا   دانشـگاه نداشتن استقلال  .5
  المللي بين

طور كلي مراكز آموزش عالي در ايران امكان مستقل ه ب
المللـي   كردن را به ويژه در زمينه جذب دانشجويان بين عمل
كنندگان، اين موضوع يكي از موانع  و از نظر مشاركت ندارند

 نبـود . اسـت المللـي   يشتر دانشجوي بينموجود براي جذب ب
ي مختلف مانند: عقـد  ها ها در زمينه استقلال كامل دانشگاه

المللـي، پـذيرش دانشـجوي خـارجي،      هـاي بـين   نامه تفاهم
جـذب دانشـجوي خـارجي بـه صـورت      تعريف رشته جديد، 

محور و ... وجود دارد و بـراي بسـياري از امـور بـه      پژوهش
  ربط نيازمند است. ي ذيدريافت مجوز از سوي نهادها

 يدانشـجو  رشيپذ يبرا استاندارد هاي رساختيز نبود .6
  المللي بين

المللـي بـه بسـتري     به طور كلي جذب دانشـجوي بـين  
ــداد     ــزايش تع ــه اف ــد اســت ك ــتاندارد نيازمن مناســب و اس

. پـذير نيسـت   امكـان  انه ـ آدانشجويان خارجي بدون وجـود  
خارجي از زمـان   ضروري است خدمات لازم به فرد بنابراين
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انتخاب دانشگاه تا زمان پايان تحصيل و ترك كشور توسط 
ر اين زمينـه بـا مشـكلاتي    د. ما در حال حاضر داو ارائه شو

يم. بخشـي از مشـكلات بـه ايـن دليـل اسـت كـه        ا مواجه
شـدن و   المللي سيس با هدف بينر زمان تأهاي ما د دانشگاه

مقـدمات ورود و   اند و المللي بنا نشده يرش دانشجوي بينپذ
ا در نظر گرفته نشده است. بـراي  هحضور افراد خارجي در آن

توان به موارد  درك بهتر كمبودهاي موجود در اين حوزه، مي
  زير اشاره كرد:

سايت مربوط به پذيرش دانشـجوي   وجود نقصان در وب .1
ها از جمله نبودن اطلاعـات   المللي برخي از دانشگاه بين

ز نبودن، نداشتن محتواي جـامع  به زبان انگليسي، به رو
  و ...؛  

تسلط افراد در دانشگاه به زبـان انگليسـي بـراي     فقدان .2
  برقراري ارتباط با فرد خارجي؛ 

المللي  كافي كارمندان مرتبط با دانشجويان بينناآشنايي  .3
  هاي خارجي و نحوه تعامل با آنها؛  به زبان

  هاي مناسب و استاندارد؛  خوابگاه نبود .4
المللــي در  هــاي بــين و تابلوهــا بــه زبــان علائــم نبــود .5

  ها و سطح شهر؛  دانشگاه
هاي مختلف توسط افراد جامعـه؛   پذيرش فرهنگ فقدان .6

  .  سرعت پايين اينترنت و ...
هـاي موجـود در    همچنين امكانـات رفـاهي و خوابگـاه   

كشور با استانداردهاي جهاني فاصـله زيـادي دارد و ميـزان    
المللـي   در بين دانشجويان بـين ها  رضايت از كيفيت خوابگاه

هاي تفريحي و  پايين است. از طرفي امكانات رفاهي، برنامه
ــجويان     ــت دانش ــات فراغ ــراي اوق ــب ب ــگري مناس گردش

المللي وجود ندارد و يا در صورت وجـود، مـورد رضـايت     بين
ريزي براي اوقـات فراغـت    برنامه نبود . در نتيجهيستآنان ن

ا عواملي چون تنهـايي و  دانشجوي خارجي در صورتي كه ب
تواند باعث افسردگي فرد و  دوري از خانواده همراه باشد مي

  ترك ايران شود.
ي هـا  دانشـگاه  يمناسب بـرا  غاتيتبلمعرفي و  فقدان .7

  كشور
ث جـذب دانشـجوي   توانـد باع ـ  يكي از عواملي كه مـي 

المللـي شـناخته    ها در سطح بـين  كه دانشگاهخارجي شود اين
  ايم: مواجهاين حوزه با دو مشكل عمده  شده باشند. ما در

هاي خود را  ها و ظرفيت اند توانمندي ها نتوانسته دانشگاه .1
المللــي معرفــي كننــد.  بــه طــور كامــل در ســطح بــين

 )؛4كننده شماره  (مشاركت

تبليغات و بازاريابي مناسـب بـراي پـذيرش دانشـجوي      .2
هـا بـراي جـذب     گيـرد. دانشـگاه   خارجي صـورت نمـي  

كنند. فعاليتي  المللي، بازاريابي و تبليغ نمي دانشجوي بين
هـاي جهـان رايـج اسـت.      كه امـروزه در بـين دانشـگاه   

 ).5كننده شماره  (مشاركت

گرفته  و تغييرات صورت ها رساني توانمندي اطلاعفقدان 
هـاي سـنتي و    سيس رشـته جديـد، اسـتفاده از روش   مثل تأ

از هـاي خـود مثـل اسـتفاده      ناكارآمد براي معرفي ظرفيـت 
هايي به زبـان   سايت از وب نكردن هاي چاپي، استفاده بروشور

انگليسي و به روز كردن مداوم آنها و ... بخشي از مشكلات 
  موجود در اين حوزه است.

  المللي بينعلمي و  كافينا ارتباطات. 8
المللــي،  يكــي ديگــر از موانــع جــذب دانشــجويان بــين

و  تادانســ. ااســت المللــي بــينعلمــي و  كــافينا ارتباطــات
المللـي ماننـد    بـين  -هاي كشـور در مجـامع علمـي    دانشگاه
المللـي حضـور    هاي بـين  ها و كنفرانس ها، همايش نمايشگاه

شود كه افراد بـا حـوزه    اندكي دارند و اين موضوع سبب مي
هاي كشور ناآشنا باشـند و در   و دانشگاه ستادانهاي ا فعاليت

ذب نشـود. بـه   المللي به سمت آنان ج ـ نتيجه دانشجوي بين
بندي جهاني و  هاي رتبه هاي ما در نظام عنوان مثال دانشگاه

 INQAHEو  APQNالمللي كيفيت ماننـد   هاي بين شبكه
شود كـه سـنجش كيفيـت در     عضو نيستند و اين باعث مي

هاي ما صورت نگيرد. بنابراين براي فـردي كـه در    دانشگاه
، اسـت جـوي دانشـگاه بـراي ادامـه تحصـيل خـود       و جست

  گيرد. قرار نمي اوهاي ايران جزء انتخاب  انشگاهد
كـه نهادهـاي فرهنگـي و    چالش ديگر در اين زمينه اين

هاي ايران در ساير كشورها ضعيف  دفاتر فرهنگي سفارتخانه
هـاي ايـران را بـه     كنند. برخي كشـورها، دانشـگاه   عمل مي

ــي ــند و دانشــگاه رســميت نم ــا در شناس ــاي م فهرســت  ه
يد وزارت علوم آن كشور قرار نـدارد و  أئهاي مورد ت دانشگاه

 قديمي و نيازمند به روز كردن است. ها فهرستيا 
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  المللي هاي مرتبط با موانع ساختاري/ مديريتي جذب دانشجويان بين لفهؤ. م5جدول 

  كنندگان مشاركت يفراوان  هاي مرتبط با موانع ساختاري/ مديريتي مؤلفه شماره
 2 لازم يها صلاحيت فاقد هاي دانشگاه به لليالم بين دانشجويان تخصيص  1

 2 المللي بين دانشجويان از شهريه دريافت براي يكسان نبود سياست 2

 3 المللي بين دانشجوي جذب زمينه در ها دانشگاه نامناسب همكاري 3

 5 المللي بين دانشجوي جذب زمينه در چندگانه مديريت 4

 2 المللي بين دانشجو بجذ براي ها دانشگاه فقدان استقلال 5

 12 المللي بين دانشجوي پذيرش براي استاندارد يها نبود زيرساخت 6

 7 كشور هاي دانشگاه براي نامناسب تبليغات نكردن و معرفي 7

 6 المللي بين و علمي ناكافي ارتباطات 8
 

المللـي در   به طور كلي موانـع جـذب دانشـجويان بـين    
  آمده است. )6( شماره جدول

  
 

  المللي هاي موانع جذب دانشجويان بين و مقوله ها مؤلفهبندي  . دسته6جدول 

  ها مؤلفه ها مقوله

  موانع آموزشي

 آموزش به زبان فارسي

 المللي كمبود استادان مسلط به زبان بين

 المللي ها در سطح بين نبود كيفيت و جايگاه علمي نامناسب دانشگاه

 درسي هاي المللي نبودن برنامه بين

 المللي دار براي دانشجويان بين هاي اولويت ظرفيت نامناسب در رشته 

 محور فقدان نظام آموزشي پژوهش

 المللي توجه ناكافي به سطح علمي دانشجويان بين

  ها هاي فرهنگي در جامعه و دانشگاه وجود محدوديت  موانع فرهنگي و اجتماعي

 موانع اقتصادي

  المللي جذب دانشجويان بين كمبود منابع مالي براي
 فقدان امكان مبادلات ارزي

 هاي زندگي فقدان تأمين شهريه و هزينه

  موانع سياسي
  بودن روند اخذ ويزا طولاني

 الملل با ايران ايجاد مشكلات سياسي توسط برخي كشورها در روابط بين

 المللي رها در سطح بينهراسي و ذهنيت منفي نسبت به ايران توسط برخي كشو ايجاد ايران

 موانع ساختاري/ مديريتي

  هاي لازم هاي فاقد صلاحيت المللي به دانشگاه تخصيص دانشجويان بين
 المللي فقدان سياست يكسان براي دريافت شهريه از دانشجويان بين

 المللي ها در زمينه جذب دانشجوي بين فقدان همكاري مناسب دانشگاه

 المللي مينه جذب دانشجوي بينمديريت چندگانه در ز
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  ها مؤلفه ها مقوله
 المللي ها براي جذب دانشجو بين فقدان استقلال دانشگاه

 المللي هاي استاندارد براي پذيرش دانشجوي بين نبود زيرساخت

 كشور هاي دانشگاه براي نامناسب تبليغات نكردن و معرفي

 المللي ارتباطات ناكافي علمي و بين 

 
 

هـا در   كه عمـده موانـع و چـالش   به اين در ادامه نيز با توجه
ان نظـري،  المللي توسط خبرگ ـ زمينه جذب دانشجويان بين
 )1(اندركار طي جـداول   ن دستتجربي و اجرايي و مسئولا

بيان شده است، راهكارهايي براي رفع موانع موجـود  ) 6(تا 
اسـاس جـدول مـذكور،     آمده است. بر) 7(در جدول شماره 

فع موانع آموزشي، ارائه آموزش بـه  يكي از راهكارها براي ر
، تا درك مطالب آموزشـي توسـط   استالمللي  هاي بين زبان

المللي به سـادگي صـورت پـذيرد. راهكـار      دانشجويان بين
هاي درسي  روزرساني برنامه ديگر در اين زمينه، اصلاح و به

ي المللـي بـراي ارتقـا    و انطباق آن بـا اسـتانداردهاي بـين   
ــدي ــجو توانمن ــاي دانش ــينه ــي  يان ب ــاد الملل اســت. ايج

برخـورد مناسـب بـا    سازي در بسـتر جامعـه بـراي     فرهنگ
و  گونـاگون مختلـف، مـذاهب    يهـا  كه با فرهنـگ  يافراد
يكـي   كنند يم يزندگ يو گفتار يمتفاوت رفتار يها سبك

. اسـت از راهكارها براي كاهش موانع فرهنگي و اجتماعي 
رز توسـط  نقـل و انتقـالات ا   بـراي ايجاد بسـتري مناسـب   

ا توسط آنه ـالمللي و امكان استفاده از ريال  دانشجويان بين
به عنوان ارز ملي در داخل كشور به كاهش موانع اقتصادي 
منجر خواهد شد. بهبـود فراينـد ارائـه ويـزا بـه متقاضـيان       

هـايي بـراي    تحصيل در ايـران و همچنـين ايجـاد مشـوق    
 ـ   پذيرش حداكثري دانشجوي بين ع المللـي در كـاهش موان

هـا   ثر است. تبليغ ظرفيت و توانمنـدي دانشـگاه  ؤسياسي م
المللـي   صورت مستقيم و غيرمستقيم، جذب دانشجوي بين

هـاي   هاي تراز اول كشـور و تـدوين برنامـه    توسط دانشگاه
بلندمــدت بــراي افــزايش جــذب و همچنــين بهبــود      

المللـي   هاي لازم در زمينه جذب دانشـجوي بـين   زيرساخت
 است.موانع ساختاري/ مديريتي  سه راهكار براي رفع

  المللي بندي موانع و پيشنهاد راهكارهاي جذب دانشجويان بين . دسته7جدول 

  ها پيشنهاد راهكار  موانع

  آموزشي
 ي و ...عرب ،يسيمورد تقاضا از جمله: انگل يها به زبان المللي بين انيارائه آموزش به دانشجو

كردن  المللي و چند زبانه ي دانشگاهي و اصلاح آنها مطابق با استانداردهاي بينها هاي درسي رشته روزرساني برنامه به
 محتواي آموزشي و درسي

هاي گفتاري و  ها، مذاهب و اعتقادات متفاوت و تحمل شيوه سازي در جامعه براي پذيرش افراد با فرهنگ فرهنگ  فرهنگي و اجتماعي
  نشدن نكردن و يا تبعيض قائل ي و تحقيرالملل رفتاري متفاوت، احترام به دانشجويان بين

 اقتصادي
ي و همچنين تبديل آن به ارز ملي و مبادلات پولي در الملل نيب انيانتقال ارز توسط دانشجو يبرا يسازوكارايجاد 

 داخل كشور

ها براي  سفارتخانه هاي سياسي و سياستي در المللي، ايجاد مشوق براي دانشجويان بين اصلاح و بهبود فرايند اخذ ويزا  سياسي
  الملل تبليغ و جذب دانشجوي بين

  ساختاري/ مديريتي

ي از طريق ساختار رسمي و الملل نيب انيمتقاضبراي كشور  يها دانشگاه يها يو توانمند ها تيظرفتبليغ مناسب 
 رسمي نهادهاي نظام آموزش عالي كشور غير

ها به تدوين  ، ترغيب دانشگاهلازم ياستانداردها يو دارا تيفيبا ك يها توسط دانشگاه يالملل نيب يدانشجوجذب 
 گذاري لازم در اين زمينه انداز و سياست چشم

 يالملل نيب يمطابق با استاندارها يخارج يجذب دانشجو يلازم برا يها رساختيزايجاد 
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  گيري نتيجه
المللـي   بـين  انيجذب دانشجو«با عنوان پژوهش حاضر 
انجـام   »هاي پـيش رو  و چالش رانيا يدر نظام آموزش عال
نظام  يها موانع و چالشهاي پژوهش،  شد. با توجه به يافته
را  يالملل نيب انيجذب دانشجو در زمينه آموزش عالي ايران

بخش كلي تقسيم كرد كه هر بخـش شـامل    5توان به  مي
. پنج بخش كلـي شـامل موانـع آموزشـي،     استهايي  لفهمؤ

وانع اقتصادي، موانع سياسـي و  موانع فرهنگي و اجتماعي، م
هـاي پـژوهش نشـان     موانع ساختاري/ مديريتي است. يافته

داد كه آموزش به زبان فارسي يكي از موانع آموزشي جذب 
. نتايج حاضر با نتـايج پـژوهش   استالمللي  دانشجويان بين

تــرين چــالش  كــه مهــم ]9[ فتحــي واجارگــاه و همكــاران
 يارائه بخش فقدانرا  المللي دانشگاهي جذب دانشجوي بين

داننـد، مطابقـت    ي ميسيبه زبان انگل يآموزش يها از برنامه
شـود امكـان ارائـه آمـوزش بـه       بنابراين پيشنهاد مـي دارد. 

مـورد تقاضـا از جملـه:     يهـا  بـه زبـان   يخـارج دانشجويان 
يافتـه ديگـر بـه كمبـود      د.شـو  جـاد يو ... ا يعرب ،يسيانگل
اشـاره دارد. از ديگـر    المللـي  مسـلط بـه زبـان بـين     اندتااس

مناسـب  نا يعلم گاهيو جا تيفيك فقدان هاي پژوهش،  يافته
. ايـن يافتـه بـا يافتـه     اسـت  المللي ها در سطح بين دانشگاه

كــه يكــي از موانــع جــذب  ]16[ مــنش زمــاني خراســاني و
نشــناختن مــدارك  تيبــه رســمالمللــي را  دانشــجوي بــين

داننـد،   مـي  كشـورها  ريدر سـا  راني ـا هاى دانشگاه لىيتحص
ها نشان داد از جملـه موانـع آموزشـي،     راستا است. يافته هم
درسـي اسـت. در ايـن رابطـه      يهـا  برنامـه  نبودن المللي بين
 يدانشـگاه  يهـا  رشـته  يدرس ـ يها شود برنامه يم شنهاديپ
 ـ يو مطابق با اسـتانداردها  يروزرسان به  ـ نيب اصـلاح   يالملل

 يهـا  رشـته  در مناسبنا يافته ديگر مربوط به ظرفيت شود.
. همچنين نتـايج  استالمللي  بين دانشجويان براي دار اولويت

از  محور پژوهش ينظام آموزش فقدانپژوهش نشان داد كه 
 عـدم هاي تحقيـق،   ديگر موانع آموزشي است. يكي از يافته

المللـي اسـت.    بـين  دانشـجويان  علمي سطح به كافي توجه
 در گـي فرهن يهـا  محـدوديت  همچنين يافته ديگـر، وجـود  

هاي پـژوهش   . نتايح حاضر با يافتهاستها  دانشگاه و جامعه
داشــتن مطابقــت دارد كــه  ]16[ مــنش خراســاني و زمــاني

و  المللى نيب انينسبت به حضور دانشجو نانهيهاى بدب دگاهيد
و ضعف در  گريهاى د مواجهه با فرهنگ در رىيناپذ انعطاف

ب دانشجوي ترين موانع جذ را از عمده نوازى فرهنگ مهمان
سازي  فرهنگكه  شود پيشنهاد ميبنابراين . دانند خارجي مي

 ها و اعتقادهاي يرش افراد با فرهنگلازم در جامعه براي پذ
 جـذب  بـراي  مـالي  منـابع  صـورت گيـرد. كمبـود    متفاوت

هـاي مـرتبط بـا     المللي يكي ديگـر از يافتـه   بين دانشجويان
وهش فتحـي  . نتايج حاضر با نتايج پـژ استموانع اقتصادي 

كه يكي از موانع جذب دانشـجوي   ]9[ واجارگاه و همكاران
ــين ــي را  ب ــگاه الملل ــه دانش ــود بودج ــتا  كمب ــا در راس  يه

هـا،   . از ديگـر يافتـه  استراستا  دانند، هم مي شدن يالملل ينب
ايجـاد  . در ايـن رابطـه   اسـت ارزي  هاي مبادله امكانفقدان 
 ـ انيانتقال ارز توسـط دانشـجو   يبرا يسازوكار  ـ نيب  يالملل

زنـدگي   يهـا  هزينه و شهريه مينفقدان تأشود.  پيشنهاد مي
هـا نشـان داد كـه     نيز از ديگر نتايج است. همچنـين يافتـه  

ويزا يكي از موانع سياسي است. ايـن   اخذ روند بودن طولاني
منطبق است كـه   ]16[ منش يافته با يافته خراساني و زماني

 مشكلات صدوررا  المللي يكي از موانع جذب دانشجوي بين
شود كـه   . در همين راستا پيشنهاد ميدانند مي ديروادويزا و 

از  اصلاح شـود.  المللي براي دانشجويان بينويزا فرايند اخذ 
 برخـي  توسـط  سياسي مشكلات ديگر نتايج پژوهش، ايجاد

 جاديا. يافته بعدي، استايران  با الملل بين روابط در كشورها
 يتوسـط برخ ـ  راني ـنسبت به ا يمنف تيو ذهن يهراس رانيا

هـا نشـان    است. همچنين يافته المللي بين كشورها در سطح
 فاقد هاي دانشگاه به المللي بين دانشجويان داد كه تخصيص

اسـت.  لازم از موانـع سـاختاري/ مـديريت     هـاي  صـلاحيت 
 ـ يدانشـجو ضروري اسـت كـه    بنابراين  ـ نيب توسـط   يالملل
لازم جـذب   ينداردهااسـتا  يو دارا تي ـفيك باي ها دانشگاه

 براي يكسان سياست نبودهاي پژوهش،  از ديگر يافته شوند.

المللي است. از ديگر نتايج  بين دانشجويان از شهريه دريافت
 جـذب  زمينـه  در هـا  دانشـگاه  مناسـب نا پژوهش، همكاري

 زمينـه  در چندگانـه  مـديريت  اسـت و المللي  بين دانشجوي

فته با نتايج پژوهش است. اين ياالمللي  بين دانشجوي جذب
ــفيع ــم  ] 6[ زاده ش ــي از مه ــه يك ــواني دارد ك ــرين  همخ ت
 يتعـدد نهادهـا  هـاي جـذب دانشـجوي خـارجي را      چالش
  .داند ي ميزير و برنامه ياستگذاريدر عرصه س رندهيگ ميتصم

 جـذب  بـراي  هـا  دانشگاه استقلال نبودها،  از ديگر يافته
 و واجارگاه فتحي. اين يافته با نتايج استالمللي  بين دانشجو
ترين چالش ساختاري آمـوزش عـالي    كه مهم ]9[ همكاران
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 ياعطـا  فقـدان المللـي را   در زمينه جـذب دانشـجوي بـين   
ي بيـان  خارج انيجذب دانشجو يها برا استقلال به دانشگاه

 يهـا  زيرسـاخت  نبـود راسـتا اسـت. همچنـين     اند، هم كرده
ها  گر يافتهالمللي از دي بين دانشجوي پذيرش براي استاندارد

. نتـايج حاضـر بـا نتـايج پـژوهش فتحـي واجارگـاه و        است
ــاران  ــذب   ] 9[همك ــع ج ــي از موان ــه يك ــت دارد ك مطابق

بـه   نييپـا  يتيارائـه خـدمات حمـا   المللـي را   دانشجوي بين
 و ... يليتحص ـ مشـاوره  اسـكان،  ري ـنظ يخـارج  انيدانشجو

لازم  يهـا  رساختيزشود  . در اين راستا پيشنهاد ميدانند مي
 يهادمطـابق بـا اسـتاندار    يخـارج ي جـذب دانشـجو   يبرا
 ـ نيب همـانطور كـه در نتـايج مشـاهده      د.شـو  جـاد يا يالملل

 هاي دانشگاه براي مناسبنا تبليغات ونكردن  شود، معرفي مي

. اين يافته بـا يافتـه   استكشور از موانع ساختاري/ مديريت 
منطبق است كه يكي از موانـع   ]16[ منش خراساني و زماني

هـاى   نكردن توانمندى معرفىالمللي را  ب دانشجويان بينجذ
. در ايـن رابطـه   داننـد  مي كشورها ريها به سا علمى دانشگاه
ي هـا  دانشـگاه  يهـا  يو توانمند ها تيظرفد شو پيشنهاد مي

 ـ انيو در دسترس متقاض ـ غيتبل يبه درست كشور  ـ ينب  يالملل
المللـي   بـين  و علمي كافينا . يافته ديگر، ارتباطاترديقرار گ
 مـنش  . اين يافته با يافته پـژوهش خراسـاني و زمـاني   است

راستا است كـه يكـي از موانـع جـذب دانشـجوي       هم ]16[
 روابط و تعاملات علمى با كشـورهاى محـدود  المللي را  بين
  .دانند مي
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